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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE  

DRUŠTVENOG PODUZEĆA VETERINARSKA STANICA S P.O., KARLOVAC 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Veterinarska stanica s p.o., Karlovac. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 1. srpnja do 10. listopada 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI revizijski standardi (Narodne novine  
93/94) i Kodeksom profesionalne etike državnih revizora.  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
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- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93, 
 94/93, 2/94 i 9/95) 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00), 
- Pravilnik o uvjetima, načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda 
 (Narodne novine 44/96), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94 i 87/96), 
- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju 
 stekao temeljem Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
- Zakon o računovodstvu (Narodne novine 90/92), 
- Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine 53/91, 73/91, 3/94 i 7/96), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00),  te 

drugi zakoni i propisi. 
 

 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU  
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
            
           U vrijeme pretvorbe društveno poduzeće Veterinarska stanica Karlovac (dalje u tekstu: 
Poduzeće) je kao pravna osoba s potpunom odgovornosti upisana u sudski registar Okružnog 
privrednog suda u Karlovcu pod brojem Fi-2/1990-2 od 17. siječnja 1990., sa sjedištem u 
Karlovcu, JNA 6. Matični broj je 3122352. 
 

Djelatnost poduzeća je obavljanje poljoprivrednih usluga za stočarstvo i drugi poslovi 
propisani o zdravstvenoj zaštiti životinja i veterinarskoj djelatnosti u obavljanju stanica, 
stočarska proizvodnja, trgovina na veliko stokom i peradi, te upravljanje stočnim sajmovima, 
trgovina na malo gotovim lijekovima, serumima i cjepivima, te drugim farmaceutskim 
preparatima za medicinsku i veterinarsku uporabu. 
 

Ukupni prihodi ostvareni u 1991. iznosili su 17.820.000.- HRD, rashodi 17.859.000.- 
HRD, te gubitak 39.000.- HRD. Aktiva odnosno pasiva iznose 12.736.000.- HRD. Direktor 
Poduzeća bio je Mačečević Anton. Na dan 31. prosinca 1991. Poduzeće je imalo 19 
zaposlenika. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Karlovcu, Fi-1789/1994 od 30. studenoga 1994., 
upisana je u sudski registar pretvorba društvenog poduzeća u dioničko društvo. Puni naziv 
društva je Veterinarska stanica Karlovac - poduzeće za pružanje usluga zdravstvene zaštite 
životinja i veterinarske djelatnosti d.d. (dalje u tekstu: Društvo), Karlovac, Domobranska ulica 
broj 6., skraćeno: Veterinarska stanica Karlovac d.d., Karlovac. Temeljni kapital Društva je 
865.100,00 kn. Osoba ovlaštena za zastupanje je Ivan Pecoja, direktor. 

 
Prema rješenju Trgovačkog suda u Karlovcu Tt-95/1878-2 od 4. studenoga 1996. 

upisano je preoblikovanje dioničkog društva u društvo s ograničenom odgovornosti, 
usklađenje općih akata sa Zakonom o trgovačkim društvima, te promjena tvrtke. 
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Rješenjem Trgovačkog suda u Karlovcu Tt-99/326-2 od 9. srpnja 1999. upisano je 
preoblikovanje društva s ograničenom odgovornosti u dioničko društvo.  

Prema rješenju Trgovačkog suda u Karlovcu Tt-02/71-2 od 12. veljače 2002. upisana je 
promjena člana uprave. Član uprave postaje Berislav Glazer, direktor koji zastupa Društvo 
pojedinačno i samostalno. 

Rješenjem Trgovačkog suda u Karlovcu Tt-02/331-2 od 8. srpnja 2002. upisana je 
promjena sjedišta, članova nadzornog odbora, izmjene Statuta, te povećanje temeljnog 
kapitala. Sjedište Društva je u Karlovcu, Braće Gojak 52. Izmjene Statuta odnose se na 
izmjene odredbe o sjedištu i o visini temeljnog kapitala. Na temelju rješenja Fonda od 21. 
travnja 1997. i Odluke Glavne skupštine od 20. ožujka 2002. povećan je temeljni kapital 
Društva na iznos od 1.140.000,00 kn. Društvo nije u roku od 90 dana od dana pravomoćnosti 
rješenja Fonda donijelo odluku o povećanju temeljnog kapitala, a ovlaštene osobe u Društvu 
nisu podnijele sudu prijavu za upis promjene temeljnog kapitala u sudski registar što nije u 
skladu s odredbama članka 4. Zakona o privatizaciji. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Zbor radnika i upravni odbor donijeli su 22. travnja 1993. Odluku o pretvorbi 
Veterinarske stanice Karlovac u dioničko društvo. Predsjednik Zbora radnika bio je Čedomil 
Hamilton. Predsjednik upravnog odbora bio je Franjo Lončar, a nema podataka o članovima 
upravnog odbora. 

Na temelju zahtjeva Poduzeća od 29. lipnja 1992. i mišljenja Ministarstva poljoprivrede 
i šumarstva, Agencija za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) svojim dopisom od 
28. rujna 1992. odobrava produženje roka za podnošenje potrebne dokumentacije za 
pretvorbu društvenog poduzeća. 

U studenome 1993. upravni odbor je donio Odluku o pretvorbi društvenog poduzeća u 
dioničko društvo i Elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća.  
 

Navedene dokumente Hrvatski fond za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) zaprimio je 
29. studenoga 1993. Uvidom u dostavljenu dokumentaciju ocijenio je da nije moguće izdati 
suglasnost na predloženu pretvorbu i privatizaciju jer nije dostavljena cjelokupna vlasnička 
dokumentacija, izvješće o zakonitosti godišnjeg obračuna, osnovna glavnica utvrđena je u 
iznosu 113.800,- DEM i manja je za 40% od knjigovodstvene vrijednosti imovine, te nije bila 
utvrđena knjigovodstvena vrijednost imovine na tada nedostupnom Turnju.  

S obzirom na navedeno, upravni odbor je uz suglasnost Fonda 16. svibnja 1994. donio 
Odluku o osnivanju dioničkog društva čija će se vrijednost upisati u sudski registar u visini 
knjigovodstvene vrijednosti na dan 31. prosinca 1991. koja iznosi 8.651.000.- HRD ili 
157.292,- DEM. Dionice su privremeno prenesene Fondu, a  navedena odluka upisana je u 
sudski registar 30. studenoga 1994.   
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Nakon oslobađanja privremeno nedostupnih područja i izrade godišnjeg obračuna za 
1995. upravni odbor Društva je ocijenio da su se stekli uvjeti za provedbu privatizacije, te je 
11. lipnja 1996. donio Odluku o pretvorbi i privatizaciji Društva. Uz Odluku priložena je 
dokumentacija u skladu s odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i to: 
program pretvorbe i privatizacije, revizorsko izvješće, podaci o poslovanju, razvojni program, 
dokazi o pravu korištenja i pravu vlasništva nekretnina, izvadak iz sudskog registra, te 
elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća.  

Prema odluci, procijenjena vrijednost poduzeća iznosila je 288.700,- DEM ili 
1.068.190,00 kn, a osnovna glavnica dijeli se na dionice nominalne vrijednosti 100,- DEM. 
Pregledom dokumentacije, Fond je izvršio određene dopune i korekcije elaborata nakon kojih 
procijenjena vrijednost poduzeća iznosi 315.880,- DEM ili 1.168.758,00 kn. Društvo nije 
uskladilo odluku prema izmjenama elaborata o procjeni vrijednosti poduzeća. 
 
 
3.1.1. Razvojni program 
 

U razvojnom programu obrađeni su podaci o općim i specifičnim ciljevima razvoja, 
razvojnim mogućnostima, analizi tržišta, zaposlenima, ostvarenim rezultatima poslovanja, te 
investicijama u osnovna sredstva. Koncepcija razvoja Poduzeća usko je vezana uz razvoj 
poljoprivrede Karlovačke županije odnosno uz razvoj poljoprivredne i stočarske proizvodnje u 
seljačkoj i poduzetničkoj organizaciji, ali i s procjenom da se pružanjem usluga brige oko 
malih životinja, kućnih ljubimaca i bavljenjem ostalim komplementarnim poslovima može 
ostvariti povećani prihod i profit. Također se naglašava kvantitativni rast i kvalitativni razvoj 
Poduzeća u budućem vremenu. Kvantitativni rast bio bi usmjeren na obnovu i povećanje 
stočnog fonda koji je stradao u ratu, a kvalitativni razvoj na povećanje produktivnosti i 
rentabilnosti. 

Opći cilj poslovanja i razvoja pretpostavlja da Poduzeće u idućih pet godina postane 
čvrsto malo poduzeće, fleksibilno i društveno odgovorno za zadovoljavanje svih zahtjeva 
korisnika usluga, te s osjećajem za pravodobno uključivanje u dodatne i sporedne djelatnosti. 

Specifični ciljevi kao što su kvantitativni rast, zaposlenost, investicije, dobitak i slično 
definirana su za dva vremenska razdoblja i to od 1996. do 1998. kao razdoblje konsolidacije, 
a od 1999. do 2003. kao razdoblje poleta. 
 

Također se navode pokazatelji specifičnih ciljeva poslovanja kao što je primjerice 
prihod po zaposlenom u 1996. koji bi trebao iznositi 137.000,00 kn, njegov daljnji rast po stopi 
od 5% do 8%, investicije za saniranje ratne štete i opremanje objekata i vozila u razdoblju od 
1996. do 1998. trebale bi iznositi 2.410.000,00 kn, te da se broj zaposlenika do 1999. ne 
mijenja, a nakon da se poveća za dva zaposlenika. 

 
 
3.1.2. Program pretvorbe i privatizacije 
 

Program pretvorbe i privatizacije sadrži opće podatke o poduzeću, način pretvorbe i 
privatizacije, pojedinosti o uvjetima stjecanja dionica, nominalnu vrijednost i broj dionica, te 
druge pojedinosti o Poduzeću. 

Društveno poduzeće pretvara se u dioničko društvo na temelju članka 4. Zakona o 
izmjenama i dopunama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, s time da su sve dionice 
privremeno prenesene Fondu. 
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S obzirom na navedeno, Fond treba omogućiti zaposlenicima prioritet kupnje  dionica s 
popustom, odnosno privatizacija će se dalje obavljati: 

-  prodajom 50% vrijednosti poduzeća zaposlenim djelatnicima upisom i  
  otkupom dionica osobnim anketiranjem svakog zaposlenog i putem obavijesti 
  na oglasnoj ploči, te 

-  prijenosom neupisanih dionica (50% vrijednosti poduzeća) Fondu i   
  fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske  
 

Zakonitost i realnost godišnjeg obračuna za 1991. utvrdila je Služba društvenog 
knjigovodstva u skladu s programom postupaka za utvrđivanje zakonitosti i realnosti godišnjih 
obračuna i drugih postupaka ocjene. Navedenim postupkom utvrđeno je da je godišnji 
obračun za 1991. iskazan u skladu s propisima.  

S obzirom da Fond u 1993. nije dao suglasnost na namjeravanu pretvorbu, u lipnju 
1996. upravni odbor Društva donosi novu odluku o pretvorbi i privatizaciji, a izvještaj o 
zakonitosti i realnosti financijskih izvještaja za 1995. izradila je komercijalna revizija odnosno 
društvo RKR d.o.o., Karlovac. Prema mišljenju ovlaštenog revizora, temeljni financijski 
izvještaji za 1995. realno i objektivno prikazuju financijsko stanje Društva  i rezultate njegova 
poslovanja, a u skladu s važećim zakonskim propisima i Međunarodnim računovodstvenim 
standardima. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti poduzeća  

 
Na temelju zahtjeva Poduzeća od 29. lipnja 1992. i mišljenja Ministarstva poljoprivrede 

i šumarstva, Agencija svojim dopisom od 28. rujna 1992. odobrava produženje roka za 
podnošenje potrebne dokumentacije za pretvorbu društvenog poduzeća. Za vrijeme rata, 
Poduzeće je pretrpjelo znatne materijalne štete kroz otuđenu opremu, te nedostupne i 
razorene građevinske objekte na privremeno nedostupnom području. Poduzeću je uništena 
poslovna i upravna zgrada na lokaciji Turanj sa cjelokupnom poslovnom dokumentacijom, 
tako da je Poduzeće tek početkom 1993. ustrojilo potrebne evidencije i pristupilo procjeni 
vrijednosti imovine na tada slobodnom području. Zbor radnika i upravni odbor donijeli su 22. 
travnja 1993. Odluku o pretvorbi Veterinarske stanice Karlovac u dioničko društvo. Fond je 
Odluku o pretvorbi zaprimio 2. lipnja 1993., a uz Odluku dostavljen je i Elaborat o procjeni 
vrijednosti poduzeća. 

 
Elaborat sadrži opće podatke o Poduzeću, osnovne podatke o procjeni, 

knjigovodstvenu vrijednost Poduzeća, elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina i opreme, 
procjenu vrijednosti obrtnih sredstava, druge aktive i obveza, te usporednu bilancu stanja po 
knjigovodstvenoj i procijenjenoj vrijednosti. Procjena je obavljena u razdoblju od veljače do 
travnja 1993., a na dan 31. prosinca 1991. uz tečaj 1,- DEM = 55.- HRD. Kod procjene je 
primijenjena metoda tržišne i korigirane knjigovodstvene vrijednosti, a podloga za 
izračunavanje knjigovodstvene vrijednosti, te izradu usporedne bilance stanja prije i poslije 
procjene bio je Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva o zakonitosti i realnosti godišnjeg 
obračuna za 1991. 
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Procjenu vrijednosti nekretnina i opreme, te druge aktive i obveza izvršile su komisije 
koje je imenovao upravni odbor u čijem su sastavu zaposlenici Poduzeća, uz suradnju i 
pomoć konzultantskog društva Ferijal iz Karlovca. Zbor radnika je, u skladu s člankom 2. 
Zakona o pretvorbi poduzeća, donio Odluku da se u procijenjenu vrijednost poduzeća ne 
uključuje vrijednost stanova u vlasništvu Poduzeća.  
 

Elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina sadrži osnove vrednovanja i procjene 
zemljišta, priključaka, objekata i vanjskog uređenja. Za obavljanje osnovne djelatnosti 
Poduzeće je koristilo šest ambulanti i inspekcijsku službu na Turnju, u Krnjaku, Skakavcu, 
Sjeničaku, Draganiću, Rečici i Šišljaviću. Zbog ratne agresije jedino su ambulante u Draganiću 
i Rečici bile dostupne i uključene su u procjenu vrijednosti građevinskih objekata u iznosu 
76.811,- DEM. Druge nekretnine koje se nalaze na okupiranom području ili su uništene u 
ratnim operacijama, nisu uključene u procjenu, a prema rješenju općinske komisije za popis i 
procjenu ratne štete uništena, oteta i nedostupna imovina na privremeno nedostupnom 
području iznosi 79.055,- DEM. Navedeni iznos odnosi se na knjigovodstvenu vrijednost 
poslovnih sredstava (građevinski objekti i zemljište, automobili, te razni inventar) u iznosu 
75.091,- DEM i izvanposlovna sredstva za druge namjene (kamp prikolica) u iznosu 3.964,- 
DEM. 

Iz poslovnih knjiga za 1991. isknjižena je vrijednost ambulanti na lokaciji Krnjak, 
Sjeničak, Skakavac i Šišljavić, za koje Poduzeće nije imalo dokaza o pravu korištenja i pravu 
vlasništva. 

Procjena zemljišta je izvršena prema cjeniku Zavoda za prostorno planiranje, katastar i 
geodetske poslove općine Karlovac na dan 31. prosinca 1991., kojima je utvrđena cijena  
zemljišta od 440,- HRD/m2 do 660,- HRD/m2 i rente od 286,- HRD/m2 do 462,- HRD/m2 po 
zonama, te troškovi pripreme zemljišta 100,- HRD/m2. U procjenu vrijednosti zemljišta 
uključeno je zemljište na lokaciji Draganić i Rečica u iznosu 35.220,- DEM.   
 

Komisija za procjenu vrijednosti opreme svrstala je opremu u tri skupine, a procijenjena 
vrijednost iznosi 16.000,- DEM. U prvoj skupini je oprema veće vrijednosti (automobili), u 
drugoj skupini je oprema veterinarske struke dok treću skupinu čini uredski namještaj, druga 
oprema manje pojedinačne vrijednosti i otpisana oprema. U procjenu nisu uključena tri 
automobila, kamion, razni inventar, te kamp prikolica u iznosu 21.473,- DEM. 
 

Dugoročna financijska ulaganja u iznosu 75.091,- DEM koja se odnose na ratne štete 
nisu uključena u procjenu, a uključena su ulaganja u dionice poslovne banke u iznosu 6.909,- 
DEM, te obvezna dugoročna ulaganja u iznosu 5.655,- DEM. 
 

Procjena vrijednosti obrtnih sredstava obuhvaća procjenu vrijednosti zaliha, 
potraživanja i novčanih sredstava u iznosu 35.073,- DEM. U procjeni nisu uključena 
potraživanja od poljoprivrednih zadruga i poljoprivrednika na privremeno nedostupnom 
području u iznosu 15.472,- DEM. 
 

Procjena obveza odnosi se na obveze prema dobavljačima, zaposlenicima i državi u 
iznosu 13.145,- DEM. Sve obveze podmirene su tijekom 1992. i zato je procjena jednaka 
knjigovodstvenom stanju.  

U poslovnim knjigama Poduzeća za 1991. nisu evidentirana potraživanja općine 
Karlovac o ulaganju u Poduzeće u iznosu 2.300.000 din ili 39.110,07 kn. Grad Karlovac, 
pravni slijednik općine, nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo da je navedeno ulaganje 
evidentirano kao ulog općine u Poduzeće, niti dokumentacije kojom bi dokazao financiranje 
tijekom 1964. 
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Prema elaboratu, procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iznosi 
113.831,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost iznosi 157.292,- DEM. 
 

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju Fond je ocijenio da nije moguće izdati suglasnost 
na namjeravanu pretvorbu i privatizaciju jer nije dostavljena kompletna dokumentacija, 
nedostaje izvješće o zakonitosti godišnjeg obračuna, osnovna glavnica utvrđena u iznosu 
113.831,- DEM manja je za 40% od knjigovodstvene vrijednosti ukupne imovine, te nedostaju 
podaci o knjigovodstvenoj vrijednosti imovine na privremeno nedostupnom Turnju. Na temelju 
navedenog, upravni odbor je uz suglasnost Fonda 16. svibnja 1994. donio Odluku da se 
Poduzeće osniva kao dioničko društvo, a u sudski registar se upisuje u visini knjigovodstvene 
vrijednosti na dan 31. prosinca 1991. koja iznosi 8.651.000.- HRD ili 157.292,- DEM s time da 
se dionice privremeno prenose Fondu. 
 

Nakon izrade godišnjeg obračuna za 1995. i oslobađanja privremeno nedostupnih 
područja, ocijenilo se da postoje uvjeti za procjenu tržišne vrijednosti imovine zatečene na tek 
oslobođenom području, te je Društvo 17. lipnja 1996. predalo Fondu novi zahtjev za 
suglasnost o pretvorbi i privatizaciji. Uz zahtjev dostavljena je i Dopuna elaborata o procjeni 
vrijednosti poduzeća koja sadrži dopunu procjene vrijednosti građevinskih objekata, zemljišta i 
opreme, te potraživanja od kupaca. Druge veličine u procjenu su uključene na temelju 
podataka iz 1991. Prema dopuni elaborata, procijenjena vrijednost Društva na dan 31. 
prosinca 1995. iznosi 288.700,- DEM. 

Procjenu tržišne vrijednosti građevinskih objekata na oslobođenom području obavila je 
komisija u sastavu: Željko Belavić, ing. građ., Berislav Glazer, dipl. vet. i Danko Relić, dipl. vet. 
Procjenu tržišne vrijednosti opreme i potraživanja od kupaca na dan 31. prosinca 1995. 
obavila je komisija u sastavu: Željko Martišković, dipl. oec., Ivan Pecoja, dipl. vet. i Božica 
Kralj. 

Prema mišljenju Fonda od 14. studenoga 1996. sve procijenjene nekretnine imaju 
dostatne dokaze o pravu korištenja i raspolaganja. 
       

Dopuna procjene građevinskih objekata i zemljišta odnosila se na umanjenje vrijednosti 
objekata na lokaciji Draganić i Rečica za amortizaciju za četiri godine u iznosu 11.203,- DEM, 
te povećanje za procjenu vrijednosti zemljišta i objekata na lokaciji Turanj u iznosu 61.649,- 
DEM. Fond nije prihvatio smanjenje za iznos amortizacije jer je smatrao da nije napravljena 
po propisanoj metodologiji, te je prethodnu procjenu na lokaciji Draganić i Rečica u iznosu 
112.030,- DEM ocijenio kao realnu. Pored toga Fond je povećao procjenu vrijednosti objekta i 
zemljišta na Turnju za 5.262,- DEM. Nakon izvršenih ispravaka procijenjena vrijednost 
zemljišta i građevinskih objekata na navedene tri lokacije iznosi 178.942,- DEM. 

Dopuna elaborata o procjeni vrijednosti opreme odnosi se na umanjenje ranije 
procijenjene vrijednosti opreme za amortizaciju od četiri godine, te procjenu vrijednosti 
novonabavljene opreme za isto razdoblje. Prema dopunama elaborata ranije vrijednost  
procijenjene opreme iznosi 1.800,- DEM, a novonabavljene iznosi 66.801,- DEM odnosno 
ukupno 68.601,- DEM. 

Procjenom naplativosti potraživanja kao i utvrđivanjem rokova kašnjenja u plaćanju 
komisija je zaključila da dio potraživanja treba otpisati na teret troškova poslovanja. Kao 
kriterij za otpis uzet je rok od 90 dana, a sva potraživanja starija od toga su otpisana po 
završnom računu za 1995. Osim toga dio potraživanja je otpisan zbog stečajeva, likvidacije ili 
nelikvidnosti kupaca. Na temelju navedenog, komisija je procijenila potraživanja u iznosu 
85.198,- DEM, a nakon ispravaka u Fondu potraživanja od kupaca procijenjena su u iznosu 
98.598,- DEM.  

Prema mišljenju Fonda druge veličine koje ulaze u procjenu Društva treba uključiti po 
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knjigovodstvenoj vrijednosti na dan 31. prosinca 1995., a ne na dan 31. prosinca 1991. kako 
je to predložilo Društvo. 
 

Prema izvršenim izmjenama elaborata, procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 31. 
prosinca 1995. iznosi 315.880,- DEM. 
 

U nastavku se daje usporedna bilanca knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti 
Društva na dan 31. prosinca 1995.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Tablica broj 1 
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Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Društva  
na dan 31. prosinca 1995. 

 
 

Opis Knjigovodstven
a vrijednost u 

HRD 

Procijenjena vrijednost 

u HRD 
 

u DEM  
 
A) STALNA SREDSTVA 545.297.- 939.744.- 

 
253.985,-

 
- materijalna ulaganja 521.462.- 915.909.- 

 
247.543,-

 
- potraživanja 23.835.- 23.835.- 

 
6.442,-

 
B) OBRTNA SREDSTVA 1.147.969.- 1.070.134.- 

 
289.225,-

 
C) AKTIVNA VREMENSKA 
RAZGRANIČENJA 3.184.-

 
3.184.- 

 

860,-
 
D) UKUPNA AKTIVA (A+B) 1.696.450.- 2.013.062.- 

 
544.070,-

 
E) DUGOROČNA REZERVIRANJA 640.000.- 640.000.- 

 
172.973,-

 
F) KRATKOROČNE OBVEZE 186.820.- 186.820.- 

 
50.492,-

 
G) PASIVNA VREMENSKA 
RAZGRANIČENJA 17.484.-

 
17.484.- 

 

4.725,-
 
VRIJEDNOST D - (E+F+G) 852.146.- 1.168.758.- 

 
315.880,-

 
 
3.2. Rješenje o pretvorbi 
 

Rješenjem Fonda od 21. travnja 1997. utvrđuje se da je Poduzeće od studenoga 1994. 
upisano kao dioničko društvo u sudski registar sa temeljnom glavnicom po knjigovodstvenoj 
vrijednosti u iznosu od 157.292,- DEM s time da su sve dionice privremeno prenesene Fondu. 

Istim rješenjem utvrđen je temeljni kapital u iznosu 315.880,- DEM ili 1.140.000,00 kn i 
podijeljen je na 11 400 dionica po nominalnoj vrijednosti od 100,00 kn. Temeljni kapital čini 
procijenjena vrijednost poduzeća. 

Privatizacija će se prema rješenju obaviti prodajom 5 700 dionica, uz popust osobama 
iz članka 5. stavak 1, točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, te 5 700 
dionica uvećanih za eventualno neprodani dio osobama uz popust prodati će se u skladu s 
važećim zakonskim propisima. 
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3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Društvo je u Karlovačkom tjedniku od 3. svibnja 1997. objavilo oglas za prodaju 
dionica, a 12. svibnja 1997. zaključeno je 16 ugovora sa zaposlenicima Društva. Prodano je 5 
700 dionica s popustom ili 50% od ukupnog broja dionica. Jednokratnom uplatom obvezu su 
podmirila dva kupca za kupnju 712 dionica, a 14 kupca za kupnju 4 988 dionica na obročnu 
otplatu od pet do dvadeset godina uplatili su prvi obrok obustavom iz plaće. Fondu je 
preneseno 5 700 dionica Društva ili 50% od ukupnog broja dionica po nominalnoj vrijednosti 
100,00 kn.   
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Na temelju odluke upravnog odbora od 15. svibnja 1994., te suglasnosti Fonda 
Poduzeće je osnovano kao dioničko društvo, a rješenjem Trgovačkog suda u Karlovcu, Fi-
1789/94 dioničko društvo upisano je u sudski registar s temeljnom glavnicom po 
knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu 865.100,00 kn, s time da su sve dionice prenesene 
Fondu.  

Na temelju rješenja Fonda od 21. travnja 1997. i Odluke glavne skupštine od 20. ožujka 
2002. povećan je temeljni kapital Društva na iznos 1.140.000,00 kn, a rješenjem Trgovačkog 
suda u Karlovcu Tt-02/331-2 od 12. srpnja 2002. upisano je povećanje temeljnog kapitala.  
 
 
4. PROMJENA VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
   
4.1.  Dionice s popustom 
 

U srpnju 2000. jedan zaposlenik Društva zaključuje dva ugovora o kupnji 712 dionica 
Društva od dva zaposlenika. Novi stjecatelj preuzeo je obvezu uplate neotplaćenih dionica 
prema Fondu koje je otplaćivao do srpnja 2001., te je Fond 5. srpnja 2001. raskinuo ugovore i 
izdao potvrdu iz koje je vidljivo da je otplaćeno 491 dionica, a 221 dionica preneseno je 
Fondu. Nakon svih navedenih promjena Fond posjeduje ukupno  5 921 ili 51,9%, a mali 
dioničari 5 479 ili 48,1% od ukupnog broja dionica Društva. 
 

Drugi mali dioničari redovito podmiruju svoje obveze, osim jednog koji nije podmirio 
svoju obvezu od ožujka 2000., a Fond nije raskinuo ugovor nakon neplaćanja tri dospjela 
obroka, što nije u skladu s odredbama ugovora o prodaji dionica na obročnu otplatu. 
 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 

Na temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske od 18. svibnja 2000., članka 45. Zakona 
o izvršenju Državnog proračuna Republike Hrvatske za 2001., te Izjave Hrvatskih voda od 14. 
studenoga 2001. zaključen je 16. studenoga 2001. ugovor o prijenosu dionica iz portfelja 
Fonda na Vodoprivredu Split d.o.o Solin.  

Hrvatske vode zaključile su ugovor s Vodoprivredom Split d.o.o., a obveze iz ugovora 
plaćaju se dionicama Fonda. Promjena je upisana 31. siječnja 2002. u knjigu dionica Društva. 

 
Izjavom o prijenosu dionica od 21. siječnja 2002. Vodoprivreda Split d.o.o. Solin 
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prenosi 5 921 dionicu na Stjepana Igreca iz Varaždina, a promjena je upisana 31. siječnja 
2002. u knjigu dionica Društva. Osim Izjave o prijenosu, u Društvu i Fondu nema druge 
dokumentacije iz koje bi se vidjela svrha prodaje. 
 

Stjepan Igrec zaključio je 1. veljače 2002. ukupno 15 ugovora o prodaji i prijenosu 
dionica s 15 zaposlenika Društva. Navedenim ugovorima zaposlenici su kupili 5 921 dionicu 
nominalne vrijednosti 100,00 kn. Cijena po dionici iznosi 84,50 kn odnosno ukupno 
500.324,50 kn koje su kupci dionica trebali platiti pri potpisivanju ugovora. 
 

Sve promjene evidentirane su u knjizi dionica Društva.     
 

 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I POSLOVANJE 
 DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U vrijeme obavljanja revizije (16. rujna 2002.), Fond je raskinuo ugovor s dioničarom 
koji nije plaćao obveze od ožujka 2000., te izdao potvrdu iz koje je vidljivo da su otplaćene 
193 dionice, a 163 dionice su prenesene u portfelj Fonda. 
 

Prema knjizi dionica, zaposleni i ranije zaposleni imaju u vlasništvu 98,57% dionica 
Društva, a Fond u svom portfelju ima 1,43% dionica Društva:  

- 14 malih dioničara koji su kupili 5 316 dionice s popustom ili 46,63% ukupnog    
broja dionica,  

- 15 dioničara (12 malih dioničara i 3 nova zaposlenika) koji su kupili 5 921   
dionica bez popusta ili 51,94% ukupnog broja dionica i 

- Fond sa 163 dionica ili 1,43% ukupnog broja dionica. 
 

U vlasničkoj strukturi, dioničari pojedinačno sudjeluju s udjelom od 1,43% do 7,46%. 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U razdoblju od 1993. do 2001. Društvo je iskazalo podatke o poslovanju u financijskim 
izvještajima kako sljedi: 
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Tablica broj 2 

Podaci iz bilance stanja za razdoblje od 1993. do 2001. 
                                                           u kn 

 
Opis 

 
1993. 

 

 
1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 

 
Indeks 
01/93 

 
Ukupna imovina  

 
1.026.27 

 
1.159.375 1.696.450 1.969.610 2.483.675 3.038.301 3.737.413 3.861.016 3.900.371 

 
380,0 

 
- dugotrajna imovina 

 
741.903 

 
387.097 545.297 786.785 699.503 541.416 1.296.184 1.197.863 1.217.859 

 
164,2 

 
- kratkotrajna imovina 

 
 279.862 

 
771.478 1.147.969 1.180.649 1.780.599 2.493.065 2.429.856 2.658.314 2.676.649 

 
956,4 

 
- plać. trošk. budućeg 
razdoblja 

 
 

4.505 

 
 

800 
 

3.184 
 

2.176 
 

3.573 
 

3.820 
 

11.373 
 

4.839 
 

5.863 

 
 

130,1 
 
Ukupno kapital, 
rezerve i obveze 

 
 

1.026.270 

 
 

1.159.375 
 

1.696.450 
 

1.969.610 
 

2.483.675 
 

3.038.301 
 

3.737.413 
 

3.861.016 
 

3.900.371 

 
 

380,0 
 
Kapital i rezerve 
 
- upisani kapital 
- zadržana dobit 
- preneseni gubitak 
- dobit tekuće godine 
- gubitak tekuće    
godine 

 
907.465 

 
798.153 

37 
16 

109.291 
- 

 
687.507 

 
597.398 

- 
- 

90.109 
- 

852.146 
 

597.398 
90.109 

- 
164.639 

- 
 

1.014.369 
 

597.398 
254.748 

- 
162.223 

- 

1.875.733 
 

597.398 
1.160.897 

- 
117.438 

- 

1.983.275 
 

597.398 
1.278.334 

- 
107.543 

- 

2.204.765 
 

597.398 
1.385.878 

- 
221.489 

- 

2.299.414 
 

597.398 
1.607.366 

- 
94.650 

- 

2.394.544 
 

597.398 
1.702.016 

- 
95.130 

- 

 
263,8 

 
74,8 

4.600.043,0 
- 

87,0 
- 
 

 
Dugoročna 
rezerviranja 

 
2.236 

 
300.000 640.000 630.782 - - - - - 

 
- 

 
Dugoročne obveze 

 
- 

 
- - - - - 125.435 105.699 83.618 

 
- 

 
Kratkoročne obveze 

 
116.569 

 
171.868 186.820 322.095 607.191 1.055.026 1.407.213 1.450.706 1.405.541 

 
1.205,8 

 
Odgođeno plaćanje 
troškova 

 
 

- 

 
 

- 
 

17.484 
 

2.364 
 

751 
 

- 
 

- 
 

5.197 
 

16.668 
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Tablica broj 3 
 

Podaci iz računa dobiti i gubitka za godine od 1993. do 2001. 
 

 
Opis 

 
1993. 

 
1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 

 
Indeks 
01/93 

 
Ukupni prihodi 

 
979.505 

 
2.202.094 2.770.393 3.517.583 3.864.633 3.585.073 3.797.810 3.409.450 4.124.671 

 
421,1 

 
- poslovni prihodi 

 
824.960 

 
2.140.742 2.757.927 3.495.255 3.852.322 3.533.461 3.286.140 3.338.990 4.059.154 

 
492,0 

 
- financijski prihodi 

 
143.614 

 
4.268 12.466 22.328 12.311 5.882 8.240 5.163 11.682 

 
8,1 

 
- izvanredni prihodi 

 
10.931 

 
57.084 - - - 45.730 503.430 65.297 53.835 

 
492,5 

 
Ukupni rashodi 

 
794.637 

 
2.060.349 2.536.328 3.280.227 3.677.681 3.440.096 3.571.749 3.314.800 4.005.759 

 
504,1 

 
- poslovni rashodi 

 
778.988 

 
2.048.295 2.536.121 3.280.227 3.653.768 3.428.119 3.537.211 3.285.106 3.979.827 

 
510,9 

 
- financijski rashodi 

 
710 

 
54 207 - 23.913 576 6.849 16.672 12.546 

 
1.767,0 

 
- izvanredni rashodi 

 
14.939 

 
11.999 - - - 11.401 27.689 13.022 13.386 

 
89,6 

 
Dobit 

 
184.868 

 
141.745 234.065 237.356 186.952 144.977 226.061 94.650 118.912 

 
64,3 

 
Dobit nakon 
oporezivanja 

 
 

180.238 

 
 

90.109 
 

164.639 
 

162.223 
 

117.438 
 

107.543 
 

221.489 
 

94.650 
 

95.130 

 
 

52,8 
 
Gubitak na neto 
monetarnom položaju 

 
 

70.947 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 
 

- 
 
Dobit financijske 
godine 

 
 

109.291 

 
 

90.109 
 

164.639 
 

162.223 
 

117.438 
 

107.543 
 

221.489 
 

94.650 
 

95.130 

 
 

87,0 
 
Broj zaposlenih 

 
16 

 
16 16 18 18 17 17 16 18 

 
- 
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Tablica broj 4 

 
Pokazatelji uspješnosti poslovanja za razdoblje od 1993. do 2001. 

 
 

Pokazatelji uspješnosti 
poslovanja 

1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 

 
ekonomičnost 1,2 1,1 1,1 1,1 1,1 1,0 1,1 1,0 1,0 
 
tekuća likvidnost 2,4 4,5 6,1 3,7 2,9 2,4 1,7 1,8 1,9 
 
koeficijent zaduženosti 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4 0,4 
 
koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,9 1,9 1,6 1,8 1,6 1,2 1,0 0,9 1,1 
 
koeficijent financijske stabilnosti 0,8 0,6 0,6 0,8 0,4 0,3 0,6 0,5 0,5 
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Prema podacima navedenim u tablici, vidljivo je da je Društvo u razdoblju od 1993. do 
2001. ostvarivalo dobit koja je, osim u 1993., raspoređena u zadržanu dobit.  Odluke o 
rasporedu ili uporabi dobiti nisu donesene.  

Prema odredbama statuta Društva, Odluku o uporabi dobiti donosi skupština, koja se 
saziva redovito jednom godišnje, a po potrebi i više. Do konca 1994. skupštinu saziva 
predsjednik upravnog odbora, a nadalje uprava. 

U razdoblju od 1993. do 2001. niti jednom nije sazivana skupština Društva. 
Također, prema odredbama statuta Društva, direktor mora jednom godišnje izvješćivati 

upravni odnosno nadzorni odbor o rezultatima poslovanja Društva, poslovnoj politici, tijeku 
poslova, te o drugim pitanjima značajnim za poslovanje Društva, a što nije učinjeno.  
 

Nadzorom obračuna i uplate poreza na dobit za 1996. koju je sačinila Porezna uprava, 
Ispostava Karlovac, utvrđeno je da je dobit za 1996. iskazana manje za 743.926,00 kn, za koji 
iznos je u 1997. povećana zadržana dobit. 
 

Ekonomski pokazatelji poslovanja ukazuju da je u razdoblju od 1993. do 2001. u 
Društvu prisutna ekonomičnost, likvidnost i financijska stabilnost. 
 

U razdoblju od 1995. do 2001. Društvo je odobravalo pozajmice. U navedenom 
razdoblju zaključena su četiri ugovora o kratkoročnim  pozajmicama u iznosu 237.200,00 kn.  

Ugovor o kratkoročnoj pozajmici zaključen je sa sindikalnom podružnicom Društva u 
iznosu 59.200,00 kn uz kamatu po eskontnoj stopi Narodne banke Hrvatske, za naknadu za 
godišnji odmor. Rok otplate je 1. srpnja 1996. U ugovorenom roku pozajmica nije vraćena, već 
se počela vraćati u 1997., te stanje na dan 31. prosinca 2001. zajedno s kamatom iznosi 
46.999,90 kn.  

Drugi ugovor o kratkoročnoj pozajmici za obrtna sredstva zaključen je 9. veljače 1996. 
s društvom Šuma d.d. Karlovac u iznosu 150.000,00 kn uz 3% kamate na rok od 90 dana. U 
ugovorenom roku pozajmica nije vraćena, već je jedan dio vraćen koncem 1996. i u 1998., te 
stanje na dan 31. prosinca 2001. zajedno s kamatom iznosi 37.223,07 kn. 

U 2001. Društvo je zaključilo dva ugovora o pozajmicama s društvom Mrav d.o.o. 
Karlovac s rokom od jedne godine bez kamata. Pozajmice nisu vraćene. 

Na dan 31. prosinca 2001. stanje danih pozajmica iznosi 112.252,53 kn. 
Kaznene odredbe zbog neispunjenja ugovorenih obveza nisu ugovorene u niti jednom 

ugovoru što nije u skladu s odredbama Zakona o obveznim odnosima.  
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Veterinarske stanice 
s p.o., Karlovac. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugim 
posebnim propisima. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Veterinarska stanica s p.o., Karlovac, 
obavljen je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama.  
Revizijom su utvrđene sljedeće nepravilnosti: 
 
- Na temelju odluke upravnog odbora i suglasnosti Fonda od 16. svibnja 1994., Poduzeće se 
osnovalo kao dioničko društvo. U sudski registar je upisano 30. studenoga 1994. u iznosu 
8.651.000.- HRD ili 157.292,- DEM (knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 1991.). 
Dionice Društva su privremeno prenesene Fondu. Rješenjem Fonda od 21. travnja 1997., 
temeljni kapital utvrđen je u iznosu 1.140.000,00 kn ili 315.880,- DEM i podijeljen je na 11 400 
dionica po nominalnoj vrijednosti 100,00 kn. Društvo nije u roku 90 dana od dana 
pravomoćnosti rješenja Fonda, donijelo odluku o povećanju temeljnog kapitala, a ovlaštene 
osobe u Društvu nisu podnijele prijavu za upis promjene temeljnog kapitala u sudski registar. 
Povećanje temeljnog kapitala na temelju Odluke glavne skupštine od 20. ožujka 2002., 
upisano je u sudski registar 8. srpnja 2002. Odgovorna osoba za poslovanje Društva je Ivan 
Pecoja. 
 
- U razdoblju od 1993. do 2001., Društvo je ostvarilo dobit koja je, osim u 1993., raspoređena 
u zadržanu dobit. U navedenom razdoblju, Odluke o rasporedu dobiti nisu donesene, niti je 
sazivana skupština Društva. Prema odredbama Zakona o trgovačkim društvima i statuta 
Društva, odluku o rasporedu dobiti donosi skupština, koja se saziva redovito jednom godišnje, 
a po potrebi i više.  
Do konca 1994., skupštinu je trebao sazivati predsjednik upravnog odbora, a kasnije uprava. 
Odgovorna osoba od 5. listopada do 31. prosinca 1994. bio je Franjo Lončar, a nadalje Ivan 
Pecoja.  
Također, prema odredbama statuta Društva, direktor mora jednom godišnje izvijestiti upravni 
odnosno nadzorni odbor o rezultatima poslovanja Društva, poslovnoj politici, tijeku poslova, te 
o drugim pitanjima značajnim za poslovanje Društva, a što nije učinjeno. Odgovorna osoba je 
Ivan Pecoja. 

 
Osnovni cilj i orijentacija razvojnog programa je jačanje tržišnog položaja Poduzeća, te 

trajnost i stabilnost u razvoju s mogućnošću pravodobnog uključivanja u dodatne profitabilne 
djelatnosti. U tu svrhu trebalo je realizirati specifične ciljeve kao što je ostvarivanje ukupnog 
prihoda u iznosu 137.000,00 kn po zaposleniku, te njegov daljnji rast po stopi od 5% do 8%, 
investicije za saniranje ratne štete i opremanje objekata, vozila i drugog u iznosu 2.410.000,00 
kn i povećanje broja zaposlenika za dva nakon 1999. 
 

S obzirom da je u razdoblju od 1993. do 2001., prosječna visina ostvarenog ukupnog 
prihoda po zaposleniku iznosila 184.294,32 kn, dok je prosječan porast iznosio 24,5%, da je 
Društvo poslovalo ekonomično, likvidno i financijski stabilno, da je u razdoblju od 1999. do 
2001. investirano 1.060.073,66 kn u obnovu i uređenje ambulanti, nabavku vozila i opreme, te 
da je povećan broj zaposlenika sa 16 koncem 1993. na 18 koncem 2001., ostvareni su ciljevi 
razvojnog programa i ciljevi privatizacije određeni člankom 1. Zakona o privatizaciji. 
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7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U svom očitovanju od 10. listopada 2002. zakonski predstavnik Društva izjavljuje da 
izvješće prihvaća u cijelosti, te smatra da se za obrazloženje propusta pretvorbe i privatizacije 
treba očitovati uprava i nadzorni odbor koji su u to vrijeme vodili Društvo. 
 
 
 
 

Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u 
roku od 8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Karlovac, Trg M. 
Šuflaya 2/5. 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Štefica Križanić, dipl. oec. 
 

Sandra Burja, dipl. oec. 
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VETERINARSKA STANICA, KARLOVAC 
 

 
1. Upravni odbor 
 

Franjo Lončar, predsjednik od 5. listopada 1994. do 4. studenoga 1996. 
 

Vladimir Goršić, od 5. listopada 1994. do 4. studenoga 1996. 
 

Đurđina Kotarac, od 5. listopada 1994. do 4. studenoga 1996. 
 
 
2. Nadzorni odbor 
 

Franjo Lončar, predsjednik od 4. studenoga 1996. do 8. srpnja 2002. 
 

Đurđina Kotarac, od 4. studenoga 1996. do 8. srpnja 2002. 
 

Vladimir Goršić, od 4. studenoga 1996. do 8. srpnja 2002. 
 

Davorin Mikešić, predsjednik od 8. srpnja 2002. 
 

Božica Kralj, zamjenik predsjednika od 8. srpnja 2002. 
 

Berislav Mauko, od 8. srpnja 2002. 
 
 
3. Direktor ili Uprava 
 

Anton Mačečević, direktor od 17. siječnja 1990. do 30. studenoga 1994. 
 

Ivan Pecoja, direktor od 30. studenoga 1994. do 12. veljače 2002. 
 

Berislav Glazer, direktor od 12. veljače 2002. 
 
 


